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 المقدمة
 

 

تبذل المملكة جهوداً هائلة من أجل بناء اقتصاد قوي قادر على منافسة الاقتصادات العالمية، وذلك 

من خلال تحويل المملكة إلى قوة صناعية رائدة ومركز عالمي للخدمات اللوجستية. وقد استهدفت 

جاء برنامج أهم القطاعات الرئيسية التي من شأنها تنمية الاقتصاد السعودي؛ ف 2030رؤية المملكة 

الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية كأحد أساسيات تنمية وتنويع الاقتصاد وزيادة فرص العمل 

 وتحقيق الاستغلال الأمثل للموارد وتحسين الميزان التجاري وجذب الاستثمارات المحلية والأجنبية. 

تهدف الاستراتيجية يعد القطاع اللوجستي من أهم القطاعات الحديثة في منظومة النقل والتي 

الوطنية للنقل والخدمات اللوجستية لتطويره، خاصة أن المملكة تمتلك موقع جغرافي استراتيجي 

مميز يتوسط خطوط التجارة، كما أن المملكة تقع على بحرين، الخليج العربي والبحر الأحمر، وهي 

ثلث صادرات العالم من النفط تمر الدولة الخليجية الوحيدة التي تتمتع بهذه الميزة، بالإضافة إلى أن 

وقد قامت منظومة النقل  % من تجارة العالم تمر عبر البحر الأحمر،13عبر الخليج العربي في حين أن 

بإنشاء عدد من المناطق اللوجستية منها منطقة الخمرة اللوجستية، كما أن المملكة تمتلك أكبر 

% من إجمالي 38م والعراق، حيث تسهم بحوالي اقتصاد في منطقة شبه الجزيرة العربية وبلاد الشا

 1.% من تعداد السكان في هذه المنطقة21الناتج المحلي و

حفظه  –الوطنية للنقل والخدمات اللوجستية  التي أطلقها سمو ولي العهد  الاستراتيجيةيذكر أن 

تسعى إلى ترسيخ مكانة المملكة كمركز لوجستي عالمي يربط قارات العالم الثلاث عبر تنفيذ  –الله 

، حيث للمملكة الاستراتيجيعدد ضخم من المشروعات الكبرى التي تسهم في استثمار الموقع 

في تحقيق طموحات وأهداف البرنامج مثل الصعود بالمملكة  ستراتيجيةالاستسهم مستهدفات 

، إضافةً إلى تطوير أكثر 2030دول عالمياً في مؤشر الأداء اللوجستي بحلول عام  10لتكون من أفضل 

 7منطقة لوجستية لدعم الصادرات الوطنية والتجارة الإلكترونية وإعادة التصدير، وإنشاء  60من 

إضافةً لنمو إيرادات ، لتقديم خدمات الدعم، وتشجيع التجارة عبر المنافذ البريةمناطق لوجستية 

مليارات ريال، والتوسع في قطاع  507إلى  185مليار ريال، ونمو التصدير من  520إلى  42إعادة التصدير من 

 2.%23% إلى 6التجارة الإلكترونية من 

                                                
 https://mot.gov.sa/ar/TransportSystem/Pages/AboutLogisticssector.aspxالمصدر:  1

 https://www.spa.gov.sa/w1708391?lang=ar&newsid=2338150المصدر:  2
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م، 2022مليار دولار في عام  35إلى  30والي يقدر إجمالي سوق الخدمات اللوجستية في المملكة بح

ويشمل ذلك النقل والتخزين وشحن البضائع وما إلى ذلك، وتطمح المملكة على استدامة نمو 

 3:القطاع خلال الأعوام القادمة وذلك من خلال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
 السعودية.م، تقرير عن القطاع اللوجستي في 7/2023إصدارات شركة جي وورلد المصدر:  3

تحسين الربط بين مدن المملكة ودعم التحول 

 .الرقمي في جميع الهيئات الحكومية

الأمثل لموارد المملكة ومنافذها الاســــتغلال 

المتعددة وتطبيق الســياســات المرنة التي من 

شـــــأنهــا تســــهيــل حركــة التعــامــل بين كــافــة 

 الأطراف المعنية.

رفع مشاركة القطاع الخاص كشريك أساسي في 

تنمية القطاع، وذلك عن طريق فتح المجال أمام 

الشـــركات الصـــغيرة والمتوســـطة في الاســـتثمار 

 التمويل.وتيسير سبل 

1 
 

3 
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 أهم مؤشرات المملكة في القطاع اللوجستي
 

 

 

 

  حققت المملكة نقلة نوعية في القطاع اللوجســتي خلال الخمســة أعوام الماضــية دفعها

في  38(، حيث ارتفع ترتيب المملكة إلى المركز LPIمركزاً في مؤشـر الأداء اللوجسـتي   17ذلك 

م من 2018في عام  55دولة حول العالم مقارنة بالمركز  139م من بين 2023المؤشــر في عام 

عام  3.01م مقارنة ب 2023عام  3.40دولة حول العالم، وقد بلغت قيمة المؤشــــر  160بين 

، حيث الدرجة الأعلى تمثل الأداء الأفضـــل(. ومؤشـــر 5إلى  1م  يقيس المؤشـــر الدولة من 2018

( هو مؤشــــر عالمي يصــــدر عن البنك الدولي ويهتم المؤشــــر بقيا  LPIتي  الأداء اللوجســــ

مســتوي الخدمات اللوجســتية في الدول والتي تعد العمود الفقري لحركة التجارة الخارجية، 

وذلك من أجل تحديد نقاط القوة والضــــع  في تلك الدول لتطوير وتحســــين أداء القطاع 

 ة محاور رئيسية تتمثل في:اللوجستي عالمياً. ويتكون المؤشر من ست

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تحديد كفاءة نظام 

التخليص الجمركي 

 وإدارة الحدود

ــة  مــدى جودة البني

ــة المرتبطــة  التحتي

 بالتجارة والنقل

ــب  ــي ــرت ــة ت ســــــهــول

ــات الشـــــحـن  عــمــلــي

الدولية وتنافســــية 

 الأسعار

كــــفــــاءة وجــــودة 

الـــــــــخـــــــــدمـــــــــات 

 اللوجستية

ـــع  ـــب ـــت ـــة وت ـــع ـــاب ـــت م

الخدمات اللوجســـتية 

المنافذ  المقدمة عبر

 الجمركية

ية في  لدقة الزمن ا

 وصول الشحنات
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  أطلقت المملكة عدة إجراءات ساهمت بشكل كبير في تنمية ودعم أداء القطاع اللوجستي

لتحقيق معدلات نمو مســتمرة خلال الأعوام الخمســة الأخيرة، وســاعدة برامج رؤية المملكة 

مثل برنامج التحول الوطني الذي بهدف إلى إدخال التكنولوجيا في تطوير أداء القطاع،  2030

في كافة العمليات الحكومية مما يرفع مستوى الانتظام والمن والشفافية. يوضح الشكل 

 (:LPIالتالي تطور أداء المملكة في المؤشرات الفرعية لمؤشر الأداء اللوجستي  
 

 ( LPIالفرعية لمؤشر الأداء اللوجستي )( تطور أداء المملكة في المؤشرات 1الشكل )

 م2023م و2018عامي 

 

 
 

  6.07اللوجستي للأسواق الناشئة فبلغت  أجيليتيسجلت المملكة ارتفاعاً في قيمة مؤشر 

سوقاً  50يضع توصيفاً دقيقاً لأفضل  مؤشر أجيليتيم، و2021عام  5.95م مقارنة ب 2023عام 

 التحتية اللوجستية وظروف العمل والاستعداد الرقمي.ناشئة في العالم بناءً على البنية 

  حققت المملكة تقدماً جديداً في مؤشر اتصال شبكة الملاحة البحرية، ضمن تقرير(UNCTAD) 

نقطة عن الفترة نفســــها من  4.83نقطة، بزيادة  76.16م، بتســــجيل 2023للربع الثاني لعام 

 م.2022عام 

3.33.17
2.862.993.11

2.66

3.63.5
3.33.3

3.6

3

/المنافذ الحدوديةالبنية التحتيةالشحنات الدوليةالجودة والكفاءةالمتابعة والتتبعالدقة الزمنية
الجمارك

البيان

2018 2023
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  خدمة شــــحن ملاحية جديدة إلى ميناء جدة  20ئ" "موانالهيئة العامة للموانئ  أضــــافت

الإســــلامي وميناء الملك عبدالعزيز بالدمام وميناء الجبيل التجاري، لربط المملكة بموانئ 

 الشرق والغرب وتعزيز حركة التجارة والتصدير وتكريس ربط المملكة في الأسواق العالمية.

 م في القمة العالمية 2022م حصــــل ميناء جدة الإســــلامي على جائزة أفضــــل ميناء في عا

أعلي رقم لمناولة الحاويات على  هللشــحن الأخضــر بروتردام. كما وســجل ميناء الملك عبد الل

نة واحدة وهي  حاوية  20,153على مســــتوي موانئ المملكة بنحو  MSC Reneeمتن ســــفي

 م.2022ساعة عمل، وذلك بحسب تقرير البنك الدولي لعام  77.46قياسية خلال 

 م ارتفاع أعداد الحاويات المناولة بالموانئ التابعة للهيئة2023نصــــ  الأول لعام شــــهد ال 

ــ 4,088,641%، لتصل إلى 15.12بنسبة  العامة للموانئ حاوية  3,551,676حاوية قياسية مقارنة بـ

كما سجلت حجم مناولة حاويات المسافنة  .م2022قياسية بالفترة المماثلة بالعام الماضي 

ــــ  1,560,790% لتصل إلى 12.19زيادة بنسبة  حاوية في الفترة نفسها  1,391,221حاوية مقارنة بـ

 5,918% لتصـل إلى 10.68من العام السـابق، وكذلك ارتفع أعداد حركة السـفن بزيادة نسـبتها 

 . سفينة بالفترة المقابلة من العام الماضي 5,347سفينة، مقارنة بـ 

 
 

 

 الات في الناتج المحلي الإجماليمساهمة قطاع النقل والتخزين والاتص
 

 

 

 

الجارية خلال  بالأسعارالناتج المحلي الإجمالي لأنشطة النقل والتخزين والاتصالات ( 1يوضح الجدول  

الناتج المحلي الإجمالي لأنشطة النقل والتخزين . ويتبين من خلال الجدول تزايد م(2022-2015الفترة  

م بسبب جائحة كورونا وتداعياتها على 2020باستثناء عام  -بشكل مستمر خلال الفترة  والاتصالات

م مقارنة 2022مليون ريال عام  197,360وبلغت قيمته  -حركة التجارة الدولية نتيجة للإغلاق العالمي

بلغت ، فيما %3.46م وبذلك بلغ متوسط معدل النمو خلال الفترة نحو 2015مليون ريال عام  155,581ب 

مليون  2,510,566م مقارنة ب 2022مليون ريال عام  4,155,559 الناتج المحلي الإجماليقيمة إجمالي 

 .%7.46م وبذلك بلغ متوسط معدل النمو خلال الفترة نحو 2015ريال عام 
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 في المملكة  النقل والتخزين والاتصالات( الناتج المحلي الإجمالي لأنشطة 1الجدول )

 م(2022-2015الجارية )مليون ريال( خلال الفترة )بالأسعار 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015  البيان

أنشطة 

النقل 

والتخزين 

 والاتصالات

155,581 161,069 165,834 166,779 177,128 164,223 173,032 197,360 

إجمالي 

الناتج 

المحلي 

 الإجمالي

2,510,566 2,497,500 2,681,230 3,174,689 3,144,618 2,753,517 3,257,197 4,155,559 

 %4.75 %5.31 %5.96 %5.63 %5.25 %6.18 %6.45 %6.20 النسبة*

 .المحلي الإجمالي القومية، الناتج الإحصائية، الإحصاءات، الحسابات المصدر: الهيئة العامة للإحصاء، المكتبة

 .الناتج المحلي الإجمالي فيالنقل والتخزين والاتصالات  * نسبة مساهمة أنشطة
 

 

فقد تحقق  مساهمة أنشطة النقل والتخزين والاتصالات في الناتج المحلي الإجماليوفيما يتعلق ب

فبالرغم من  %4.75م أقل نسبة بنحو 2022، وقد شهد عام %6.45م بنحو 2016أعلي نسبة لها عام 

م، 2022ارتفاع الناتج المحلي الإجمالي لأنشطة النقل والتخزين والاتصالات كقيمة صحيحة خلال عام 

إلا أن انخفاض مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي يرجع إلى ارتفاع قيمة الناتج المحلي الإجمالي 

طة النقل والتخزين مساهمة أنشم، وقد قدر متوسط 2021% مقارنة بعام 27.58نفسه بنسبة 

 .%5.72م( بنحو 222-2015خلال الفترة   والاتصالات في الناتج المحلي الإجمالي
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 بالأسعار الجارية   النقل والتخزين والاتصالات( الناتج المحلي الإجمالي لأنشطة 2الشكل )

 (م2022-2015)ونسبة مساهمتها في إجمالي الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة 
 

 
 

 

 

 حجم سوق الشحن والخدمات اللوجستية
 

 

 
 

 :2022حجم سوق الشحن والخدمات اللوجستية عام أ.
 

 في النقاط التالية: بالمملكة سوق الشحن والخدمات اللوجستيةيمكن تلخيص واقع 

  ًيعد ســــوق خدمات الشــــحن والخدمات اللوجســــتية في المملكة أحد أكثر الأســــواق تقدما

م، 2022مليار دولار في عام  35إلى  30نمواً في المنطقة، وقدر حجم السـوق بحوالي وأسـرع 

ويشمل ذلك النقل والتخزين وشحن البضائع وما على ذلك، وكان قد حقق السوق ما يقرب 

 م.2020% مقارنة بعام 5.79وهذا يمثل زيادة بنسبة  2021مليار دولار ف عام  29.2من 

 شــحن والخدمات اللوجســتية في المملكة مدفوع بالطلب النمو في حجم ســوق خدمات ال

المتزايد على خدمات النقل، ويرجع ذلك على زيادة عدد الســكان والأنشــطة الاقتصــادية التي 

تتطلب خدمات نقل وخدمات لوجســــتية فعالة، بالإضــــافة إلى ذلك الاســــتثمار بكثافة في 

 تطوير البنية التحتية لدعم نمو الصناعة.

155,581 161,069 165,834 166,779
177,128

164,223 173,032

197,360

6.20%
6.45%

6.18%

5.25%

5.63%
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4.75%

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

4.00%

5.00%

6.00%

7.00%

الناتج المحلي الإجمالي لأنشطة النقل والتخزين والاتصالات

نسبة مساهمة أنشطة النقل والتخزين والاتصالات في الناتج المحلي الإجمالي
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  العديد من المبادرات التي تهدف إلى تحســــين ســــهولة ممارســــة الأعمال نفذت الحكومة

التجارية في المملكة، بما في ذلك إدخال لوائح التجارة الإلكترونية وإنشــاء مناطق اقتصــادية 

دوراً في قيادة النمو في سوق خدمات الشحن  19 -م لعبة أزمة كوفيد2020خاصة، وفي عام 

 .والخدمات اللوجستية في المملكة

  بشــكل عام يعتبر ســوق الشــحن والخدمات اللوجســتية في المملكة تنافســي للغاية، حيث

ــدوليين في الســــوق، ومن بين اللاعبين الرئيســــين:  يعمــل كــل من اللاعبين المحليين وال

الخطوط الجويــة الســــعوديــة، والبريــد الســــعودي، وأرامكس، حيــث تقــدم هــذه الشــــركــات 

 ك الشحن الجوي، والبحري، والتخزين، والتوزيع.مجموعة واسعة من الخدمات بما في ذل
 

 :2026ب. توقعات حجم سوق الشحن والخدمات اللوجستية عام 
 

( بنسبة CAGRمن المتوقع أن ينمو سوق الشحن والخدمات اللوجستية بمعدل نمو سنوي مركب  

م، ويرجع هذا 2026مليار دولار بحلول عام  38.8م ليبلغ حجم السوق نحو 2026م إلى 2021% من 5.85

حيث تسعي المملكة لأن تكون من  2030النمو المتوقع على كون القطاع أحد أهداف رؤية المملكة 

أهم المناطق اللوجستية في المنطقة؛ لهذا تستثمر الحكومة بشكل كبير في تطوير هذه الصناعة 

 ومن أهم تلك الأهداف: 2030وتحقيق الأهداف المرجوة من القطاع في عام 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

استخدام التقنيات الذكية مثل 
ــة  ــة عبر الموانئ والبني الأتمت

 التحتية اللوجستية

ــة  تي دعم الخــدمــات اللوجســــ
مدن  3لتحقيق هدف تصــــني  
بيـن أفضــــــل  ــة   100ســـــعـودي

 مدينة في العالم

جعـل المملكـة محوراً رئيســــيـاً 
ــة  لجميع المشــــــاريع العــالمي
ين  ب تجــارة  ل ير ا تطو ل ــة  مي لرا ا

 الشرق والغرب

ــد من  الربط مع دول الجوار يزي
ــة  ــة الســــوق الســــعودي جــاذبي
للمســـتثمرين الأفراد ويســـهل 

 التنقل ونقل البضائع

ــة  توفير الخــدمــات اللوجســــتي
قل لنقل  المتقدمة بتكلفة أ
ــة  وتخزين البضــــــائع الســــعودي
ــادرات  مب جيع  لتشـــــ لمنشــــــأ  ا
ــة وجــذب  ــاعــة الــمــحــلــي الصـــــن
 المستثمرين الصناعيين الجدد.

ــة  منصــــــة 69تطوير  لوجســــتي
لى  منصــــــة  27وتجميعهــا إ
ــة و ــاطق على  8لوجســــتي من

ــة و ــافــذ الـبــري ــاطــق  9الـمــن مـن
مناطق  3لمواق  الشــاحنات و

لوجســــتيــة في مطــارات مــدن 
 الرياض وجدة والدمام.
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 توزيع عدد المنصات اللوجستية حسب المناطق الإدارية وفقاً لمنصة لوجستي:ج.  
 

 

 

 الخدمات اللوجستيةالتراخيص المصدرة لنشاط 
 

 

 

م بهدف تطوير 2021تم إطلاق الرخصة الموحدة لأنشطة الخدمات اللوجستية في نهاية عام 

منظومة قطاع الخدمات اللوجستية وتوفير فرص استثمارية كثيرة ومتنوعة لشركات عالمية ومحلية؛ 

الربع الرابع من عام  رخصة في 13لهذا ارتفع عدد الرخص التي أصدرت لنشاط الخدمات اللوجستية من 

م أعلى عدد رخص 2022م.وسجل الربع الثالث من عام 2023رخصة في الربع الأول من عام  55م إلى 2021

رخصة  78م بإجمالي 2023م حتى الربع الأول من عام 2021أصدرت في الفترة من الربع الرابع من عام 

 281لفترة والذي بلغ عددها نحو % من إجمالي عدد الرخص المصدرة في هذه ا28تجارية، وبنسبة 

 رخصة تجارية.
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 م(2023الربع الأول  -م2021خلال الفترة )الربع الرابع  التراخيص المصدرة لنشاط الخدمات اللوجستية( 3الشكل )

 
 

 م، تقرير عن القطاع اللوجستي في السعودية.7/2023المصدر: إصدارات شركة جي وورلد              

 

جاءت منطقة الرياض كأعلى المناطق في عدد الرخص التي صدرت لنشاط الخدمات اللوجستية خلال 

% من إجمالي عدد الرخص الصادرة خلال هذا الربع 42رخصة، بنسبة  23م بإجمالي 2023الربع الأول لعام 

اطق م؛ كانت منطقة مكة المكرمة على رأ  من2022رخصة تجارية. وفي عام  55والتي بلغت نحو 

رخصة بما  66المملكة من حيث عدد الرخص الصادرة لنشاط الخدمات اللوجستية، وذلك بإجمالي 

رخصة  61% من إجمالي عدد الرخص الصادرة خلال هذا العام، تلتها منطقة الرياض بإجمالي 31يمثل 

 (.4  رخصة. كما يوضح الشكل 45%، ثم جاءت المنطقة الشرقية في المركز الثالث بعدد 29وبنسبة 

 

 

 

 

55

57

78

41

37
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2023الربع الأول 

2022الربع الرابع 

2022الربع الثالث 

2022الربع الثاني 

2022الربع الأول 

2021الربع الرابع 
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 حسب مناطق المملكة التراخيص المصدرة لنشاط الخدمات اللوجستية( توزيع 4الشكل )

 م2023م والربع الأول من عام 2022م وعام 2021خلال الربع الأول من عام 

 م، تقرير عن القطاع اللوجستي في السعودية.7/2023المصدر: إصدارات شركة جي وورلد  
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 الصادرة للشركات اللوجستيةالسجلات التجارية 
 

 

 
 

على أسا  سنوي بشكل ملحوظ  السجلات التجارية الصادرة للشركات اللوجستية بالمملكةتزايد عدد 

%، 72م بلغ نحو 2021سجل بمعدل نمو عن عام  1,685م بحوالي 2022ووصل لأعلي مستوياته في عام 

هذا عن تطور أداء قطاع صناعة الخدمات اللوجستية في المملكة نتيجة الجهود المستمرة  لويد

 التي تبذلها الحكومة لتوفير بيئة أعمال مواتية لصناعة الخدمات اللوجستية.

وأما على أسا  ربعي؛ فقد ارتفع عدد السجلات التجارية الصادرة للشركات اللوجستية في الربع الأول  

م 2022سجل تجاري وذلك مقارنة بالربع الأول من عام  505% تقريباً بإجمالي 42م بنسبة 2023من عام 

 سجل تجاري. 355الذي بلغ فيه إجمالي عدد السجلات نحو 

عدد السجلات التجارية للشركات اللوجستية في المملكة خلال الفترة ومن المتوقع أن يرتفع 

م لتميزها بموقع 2030القادمة، حيث تستهدف المملكة أن تصبح منصة لوجستية عالمية في عام 

استراتيجي بريط بين الشرق والغرب وأيضاً طرح المملكة العديد من الفرص الاستثمارية بقطاع 

 الخدمات اللوجستية.
 

 ( تطور عدد السجلات التجارية الصادرة للشركات اللوجستية بالمملكة 5)الشكل 

 م(2023الربع الأول من عام  -2020خلال الفترة )

 

 

 م، تقرير عن القطاع اللوجستي في السعودية.7/2023المصدر: إصدارات شركة جي وورلد 

 لوجستية ولوجستي.* تم الاعتماد على الأسماء التجارية للشركات التي تتضمن كلمة 

689

977

1,685

505

2023الربع الأول من عام 202020212022
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. توزيع السجلات التجارية الصادرة للشركات اللوجستية بالمملكة حسب نوع السجل أ

 والمنطقة:
 

 

، نجد أن حسب نوع السجل السجلات التجارية الصادرة للشركات اللوجستية بالمملكةعند النظر لتوزيع 

سجل  377السجلات الرئيسية تستحوذ على النصيب الأكبر من إجمالي عدد السجلات، وقد بلغت 

% من إجمالي 63م، وبذلك نجد أن أكثر من 2022سجل رئيسي عام  1,074م مقارنة ب 2020رئيسي عام 

بلغت نسبته  م كانت سجلات رئيسية بارتفاع2022السجلات التجارية الصادرة للشركات اللوجستية عام 

م.فيما مثلت السجلات الرئيسية خلال الربع الأول 2021% مقارنة بعدد السجلات الرئيسية لعام 105نحو 

% من إجمالي السجلات الصادرة خلال نفس الفترة. وقد ارتفع عدد السجلات 60م نحو 2023من عام 

م 2023الأول من عام  سجل خلال الربع 203التجارية الصادرة لفروع الشركات اللوجستية ليسجل 

 م.2022% مقارنة بالربع الأول من عام 56وبنسبة نمو قدرها 
 

 ( توزيع السجلات التجارية الصادرة للشركات اللوجستية بالمملكة6الشكل )

 م(2023الربع الأول من عام  -2020فرعي( خلال الفترة ) -حسب نوع السجل )رئيسي  

 

 م، تقرير عن القطاع اللوجستي في السعودية.7/2023المصدر: إصدارات شركة جي وورلد 
 

وعلى مستوي المناطق؛ نجد أن منطقة الرياض قد استحوذت على أكبر عدد من السجلات التجارية 

% من إجمالي عدد السجلات 52سجل شكل نسبة  878الصادرة للشركات اللوجستية والذي بلغ 

م، تلتها منطقة مكة المكرمة بعدد 2022عام  التجارية الصادرة للشركات اللوجستية في المملكة

 سجل تجاري. 223سجل ثم المنطقة الشرقية بإجمالي  401

377
525

1,074

302

312

452

611

203

2023الربع الأول من عام 202020212022

سجل تجاري رئيسي سجل تجاري فرعي
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م جاءت منطقة الرياض في المركز الأول على مستوي المملكة 2023وكذلك خلال الربع الأول من عام 

تها منطقة سجل تجاري، تبع 280من حيث عدد السجلات التجارية الصادرة للشركات اللوجستية بنحو 

سجل خلال نفس الفترة.  65سجل، تلتها المنطقة الشرقية بحوالي  113مكة المكرمة بإجمالي 

سجل وهو  458وبذلك بلغ مجموع السجلات التجارية الصادرة للشركات اللوجستية بالثلاث مناطق نحو 

% 10ع نسبة وتتوز –% من إجمالي السجلات الصادرة في جميع مناطق المملكة 90ما يمثل أكثر من 

ويدل ذلك على أهمية تلك المناطق في قطاع الخدمات اللوجستية نتيجة  -على باقي العشر مناطق

 لوجود أهم المناطق اللوجستية فيها بالإضافة إلى تواجد لأغلب مقرات الشركات بتلك المناطق.
 

سب م ح2023بالربع الأول من عام السجلات التجارية الصادرة للشركات اللوجستية  ب. 

 الكيان القانوني:
 

استحوذت المؤسسات الفردية على الغالبية العظمى من عدد السجلات التجارية الصادرة لشركات 

سجل تجاري، ثم جاء  352% وبإجمالي 70م بنسبة 2023القطاع اللوجستي في الربع الأول من عام 

 سجل تجاري. 121وبإجمالي عدد % تقريباً 24بعدها الشركات ذات المسؤولية المحدودة بنسبة بلغت 

 

 ( توزيع السجلات التجارية الصادرة للشركات اللوجستية بالمملكة7الشكل )

 م حسب الكيان القانوني2023في الربع الأول من عام 
 

 
 م، تقرير عن القطاع اللوجستي في السعودية.7/2023المصدر: إصدارات شركة جي وورلد     

69.70%

23.96%

3.17%

1.78%
0.59% 0.40% 0.20%

0.20%

مؤسسة فردية

ذات مسئولية محدودة

محدودة أجنبية

ذات مسئولية محدودة مختلطة

أخرى

مساهمة

فرع شركة أجنبية محدودة

محدودة برأ  مال خليجي
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للشركات اللوجستية المسموح لها  السجلات التجارية  

 بممارسة التجارة الإلكترونية
 

 

 
 

 

ارتفع عدد السجلات التجارية للشركات اللوجستية النشطة المسموح لها بممارسة التجارية 

سجل تجاري مقارنة بالربع الأول  19سجل تجاري بفارق  28م إلي 2023الإلكترونية في الربع الأول من عام 

ليصبح إجمالي عدد السجلات التجارية للشركات اللوجستية العاملة في نشاط التجارة م، 2022من عام 

 سجل تجاري. 124م نحو 2023م حتي نهاية الربع الأول من عام 1996الإلكترونية في المملكة منذ عام 
 

رونية في ( تطور عدد السجلات التجارية للشركات اللوجستية المسموح لها بممارسة التجارة الإلكت8الشكل )

 م(2023الربع الأول من عام  -م2022خلال الفترة )الربع الأول من عام  المملكة

 

 

 م، تقرير عن القطاع اللوجستي في السعودية.7/2023المصدر: إصدارات شركة جي وورلد 
 

ة للشركات اللوجستية النشطة المسموح لها بممارسة يوقد استحوذت السجلات التجارية الرئيس

% من إجمالي عدد 68م على نحو 2023التجارية الإلكترونية والمفصحة في الربع الأول من عام 

م، وهو ما يدل على توارد تسجيل شركات جديدة بشكل 2023السجلات الصادرة خلال الربع الأول لعام 

د احد أهم المساهمين في نهضة القطاع اللوجستي في دوري لأن قطاع التجارة الإلكترونية يع

 على زيادة عدد الشركات اللوجستية في ممارسة التجارة الإلكترونية. مؤشرالمملكة، وهذا 
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 ( التوزيع النسبي للسجلات التجارية للشركات اللوجستية المسموح لها بممارسة التجارة الإلكترونية 9الشكل )

 م2023رعي( بالربع الأول من عام ف -)رئيسي في المملكة حسب نوع السجل 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

67.70%

32.30%

سجل تجاري رئيسي

سجل تجاري فرعي
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 للقطاع اللوجستي في المملكة( SWOT Analysisالتحليل الرباعي  )
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
  

 

 نقاط القوة

الموقــــــع الجغرافــــــي الاســــــتراتيجي للمملكــــــة -

بـــــين أوروبـــــا واســـــيا يجعلهـــــا مركـــــزاً لوجســـــتياً 

 رئيسياً على المستوي العالمي.

المملكـــــة ســـــوقاً لوجســـــتياً رائـــــداً فـــــي تعتبـــــر -

 منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

اســــتثمرت المملكــــة بشــــكل كبيــــر فــــي البنيــــة -

ــــك توســــيع  ــــي ذل ــــة اللوجســــتية، بمــــا ف التحتي

 الموانئ والسكك الحديدية والمطارات.

نفـــذت حكومـــة المملكـــة عـــدة مبـــادرات لتطـــوير -

 الخدمات اللوجستية.

عـــــدداً مـــــن نفـــــذت حكومـــــة المملكـــــة أيضـــــاً -

الإصــــلاحات لجــــذب الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر 

إلـــى الـــبلاد، مـــع التركيـــز علـــى قطـــاع الخـــدمات 

 اللوجستية.

تنميـــــة الشـــــراكات التجاريـــــة الدوليـــــة وارتفـــــاع -

حجــــم التبــــادل التجــــاري بــــين المملكــــة والــــدول 

 الأخرى.

ارتفـــاع حجـــم الاســـتثمار فـــي الشـــركات الناشـــئة -
والنقـــل حيـــث الســـعودية بقطـــاع اللوجســـتيات 

ـــل فـــي عـــام  م 2022بلـــغ إجمـــالي حجـــم التموي
ـــــو  ـــــلال  180نح ـــــن خ ـــــون دولار م ـــــة  23ملي جول
 تمويلية.

وجـــــــود خـــــــدمات حكوميـــــــة رقميـــــــة ذكيــــــــة -
لتســـهيل إجـــراءات الخـــدمات اللوجســـتية علـــى 
الشـــركات وتوفيرهـــا علـــى منصـــة واحـــدة مثـــل 

 منصة لوجستي.

S 

 

 نقاط الضعف

ــــزال قطــــاع اللوجســــتيات يعتمــــ- ــــى حــــد لا ي د عل

كبيـــــر علـــــى العمـــــل اليـــــدوي ومـــــازال لا يتمتـــــع 

ـــــــا الخـــــــدمات  بحضـــــــور قـــــــوي فـــــــي تكنولوجي

 اللوجستية مقارنة بدول العالم.

ــــــي - ــــــناعة النقــــــل واللوجســــــتيات ف ــــــزال ص لا ت

ــى  ــا  إل ــث تحت ــر حي ــى حــد كبي المملكــة مجــزأة إل

 إجراءات متعددة وطويلة.

لا تـــزال تكلفـــة ممارســـة الأعمـــال التجاريـــة فـــي -

ــــــدول المملكــــــة م ــــــة بال رتفعــــــة نســــــبياً مقارن

 المجاورة.

ـــــم تســـــتفد المملكـــــة بعـــــد مـــــن موقعهـــــا - ل

الجغرافــــي ولــــم تثبــــت بعــــد وجودهــــا كمركــــز 

 لوجستي رئيسي.

ـــاطق الخـــدمات اللوجســـتية والصـــناعية - ـــة من قل

ـــب عليهـــا ممـــا  ـــة بحجـــم الشـــركات والطل مقارن

 يشير إلى وجود عجز بهذا القطاع.

ـــه المملكـــة نقصـــاً فـــي الكـــوادر - المؤهلـــة تواج

 في قطاع الخدمات اللوجستية.
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 الفرص

ـــــدعم تلقـــــى قطـــــاع الخـــــدمات اللوجســـــتية - لل

ــــــل ــــــدعم مــــــن  الهائ ــــــق هــــــذا ال ــــــتم تحقي وي

ـــــة خـــــلال ـــــة التحتي ـــــل  الاســـــتثمار فـــــي البني مث

الطــــــــــرق والســــــــــكك الحديديــــــــــة والبحريــــــــــة 

 .والمطارات ومناطق الخدمات اللوجستية

مـــــع زيـــــادة عـــــدد الســـــكان، النمـــــو الاقتصـــــادي -

إلـــى زيـــادة الحاجـــة إلـــى الاســـتثمار فـــي ســـيؤدي 

 .توسيع شبكات النقل

الوصـــول  للمملكـــةيتـــيح الموقـــع الاســـتراتيجي -

 .إلى مجموعة واسعة من العملاء العالميين

 زيادة الوعي بأهمية الخدمات اللوجستية.-

ـــــــد الطلـــــــب علـــــــى الحلـــــــول اللوجســـــــتية - تزاي

والخــــــــــــــدمات المســــــــــــــتدامة والخضــــــــــــــراء،  

 اللوجستية المتخصصة.

ــــــا - ارتفــــــاع حجــــــم الاســــــتثمار فــــــي التكنولوجي

 والأتمتة.

تــــوافر مصــــادر الطاقــــة مثــــل البنــــزين وانخفــــاض -

 تكاليفها مقارنة بباقي الدول الأخرى.

إطــــــلاق اســــــتراتيجية لتطــــــوير قطــــــاع النقــــــل -

واللوجســــتيات لرفــــع نســــبة مســــاهمة القطــــاع 

ـــــــى 6مـــــــن  ـــــــي 10% إل ـــــــاتج المحل % فـــــــي الن

 مالي.الإج

ـــــــة فـــــــي - نهـــــــوض قطـــــــاع التجـــــــارة الإلكتروني

 المملكة بشكل كبير.

 
O 

 

 التحديات

إذ لا  ،الافتقـــار إلـــى الخبـــرة الكافيـــة فـــي الصـــناعة-

تنـــــــتج صـــــــناعة الخـــــــدمات اللوجســـــــتية فـــــــي 

مــــا يكفــــي مــــن المواهــــب لمواكبــــة  المملكــــة

ــــــإن أداء  ــــــذلك، ف ــــــة ل ــــــد ونتيج ــــــب المتزاي الطل

 .الصناعة محدود بسبب نقص الخبرة

تشــــــكل المنافســــــة المتزايــــــدة مــــــن المراكــــــز -

ـــي  ـــل دب اللوجســـتية الأخـــرى فـــي المنطقـــة، مث

ــــراً لمســــتقبل قطــــاع  ــــداً كبي ــــي، تهدي ــــو ظب وأب

 الخدمات اللوجستية في المملكة.

ي المتقلـــــب فـــــي يمثـــــل الوضـــــع الجيوسياســـــ-

ــــــداً كبيــــــراً للعمليــــــات  الشــــــرق الأوســــــط تهدي

 اللوجستية في المنطقة.

المخــــــاطر التــــــي تحــــــيط بالنظــــــام الاقتصــــــادي -

العــالمي أدت إلــى خلــق مخــاطر علــى اســتدامة 

 قطاع اللوجستيات في المملكة.
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 2030مستقبل القطاع اللوجستي بالمملكة في ظل رؤية 
 

 

المملكة إلى قوة صناعية رائدة ومركز لوجستي عالمي،  تحويل في 2030 رؤية يتمثل أحد أهداف

تهدف إلى تطوير  وفي سبيل ذلك، وضعت وزارة النقل والخدمات اللوجستية استراتيجية طموحة

قطاع النقل والخدمات اللوجستية في البلاد خاصةُ في ظل زيادة الطلب العالمي على الخدمات 

يتم ، واستثمارات ضخمة وتوسعات في جميع قطاعات الاقتصاد 2030تقود خطة رؤية و .اللوجستية

إعداد البنية التحتية اللوجستية لزيادة مشاركة القطاع الخاص، حيث يتم إنشاء موانئ ومطارات 

وسكك حديدية وشبكات طرق جديدة لتوسيع نطاق الوصول والخدمات داخل المملكة. بالإضافة إلى 

ثل محطات الشحن ومناطق الإيداع الجمركي والتجمعات الصناعية ذلك ومع إنشاء مرافق جديدة م

 4.لدعم الحركة المتزايدة وتخزين البضائع، يتم تعزيز طرق جديدة إلى الأسواق الأوروبية والآسيوية

لقد خطت المملكة خطوات واسعة في سبيل تنويع اقتصادها بعيدًا عن النفط، وبدأت بالفعل ببناء 

من الناتج  %6ة واستدامة، ويساهم قطاع الخدمات اللوجستية حاليًا بنسبة نظام بيئي أكثر شمولي

 م.2030بحلول عام  %10المحلي الإجمالي للمملكة ، كما من المتوقع أن يساهم بنسبة 

، يعمل منها اليوم م2030منطقة لوجستية بحلول عام  59إلى جانب ذلك، تتجه المملكة لتدشين  

ة أول منطقة لوجستية متكاملة خاصة بها في مطار الملك خالد منطقة. كما افتتحت الدول 21

الدولي في الرياض كجزء من خططها لزيادة سعة الشحن وتعزيز سلاسل التوريد. وتأتي هذه الإجراءات 

في سياق استراتيجية تطوير البنية التحتية في المملكة والتي ستساعد في دفع نمو الأعمال 

 45الداخلية والخارجية وزيادة الإيرادات غير النفطية للقطاع إلى حوالي التجارية، وجذب الاستثمارات 

 .م2030مليار ريال سنويًا بحلول عام 

وإضافة إلى كل ما تقدم، أطلق صاحب السمو الملكي محمد بن سلمان ولي العهد رئيس مجلس 

ي تعتبر عصب التجارة الت (GSCRI) ، مبادرة مرونة سلاسل التوريد العالميةم2022الوزراء، في أكتوبر 

العالمية والمحور الرئيس في نمو الاقتصاد العالمي، وذلك بقصد جذب الاستثمارات إلى قطاع 

مع الإشارة إلى ، مليار دولار( مبدئياً  10.64مليار ريال   40سلاسل التوريد، من وإلى المملكة، وتحقيق 

 .لاسل التوريدمليارات ريال كحوافز لمستثمري س 10أن المبادرة ستخصص نحو 
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أخيراً، إن المملكة تسارع الخطى نحو افاق جديدة كلياً في عالم الخدمات اللوجستية، حيث خصصت 

إمكاناتها الجبارة من شبكات طرق وسكك حديدية مع الطيران والموانئ البحرية في سبيل ذلك، 

عالم والدولة الأكبر وهي مستمرة في تطوير بنيتها التحتية بوصفها اقتصاداً من أكبر اقتصادات ال

والأكثر اكتظاظًا بالسكان في دول مجلس التعاون الخليجي، حيث يتوقع أن توفر تلك الإجراءات أكثر 

 .5م2030أل  فرصة عمل في قطاع الخدمات اللوجستية بحلول عام  200من 
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